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1. COMPTE DE RESULTAT

L'exercice comptable a débuté le 1¢r septembre 2022 et a été cléturé au 31 aolt 2023.
I comprend I'ensemble des dépenses et recettes de I'association entre ces dates.

Le compte de résultat a été visé par notre expert-comptable.

o, Réalisé Prévisionnel Réalisé Evol o, Réalisé Prévisionnel Réalisé Evol
Intitulé Intitulé
2021/2022 2022/2023 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2022/2023 | N-1>N

Charges de fonctionnement 152 962 177 979 Produits de fonctionnement 234442 177 979

Autres achats et charges 29 861 39 500 34 296 15% Subventions d'exploitation 90 366 22014 32758 -64%

Equipement et matériel 853 1000 326 -62% Subvention FONJEP 8343 14214 14 140 69%

Fourniture de bureau 755 800 561 -26% Subvention service civique 3873 2800 863 -78%

Location immobiliere 4220 12 240 10700 154% Subvention DJEPVA 8000 - 5000 -38%

Assurance 1233 1250 1326 8% Subvention FDVA formation 4550 5000 7 500 65%

Rémunération intermédiaires 3221 3170 3387 5%| [Subvention FDVA projet 5400 = 2000 -63%

Honoraires comptables 1400 1500 1470 5% Subvention Scoutisme Frangais 3700 - -100%

Communication - 500 302 Subvention Jeunes et Nature 56 500 - -100%

Frais de déplacement 6398 7000 6270 -2% Indemnité prévoyance - - 3254

Frais de missions 1008 1000 615 -39% Dons 15945 8800 8065 -49%

Frais de réception 2369 2 000 2271 -4% Dons ponctuels 10919 6500 4730 -57%

Frais postaux 846 850 547 -35% Dons réguliers 1780 1000 2580 45%

Frais internet 418 240 497 19% Dons réception 510 500 370 -27%

Frais téléphone 382 400 319 -17% Dons participatifs

Frais bancaire 1210 1350 1068 -12% Mécénat entreprise 2736 800 385 -86%

Frais cheques vacances + CESU 448 600 420 -6% Cotisations 54 385 77 360 74 442 37%

Cotisations extérieures 5048 5500 4211 -17% Adhésions 54385 77 360 74442 37%

Charges diverses 53 100 5 -90% Autres produits de gestion 733 305 1069 46%

Rémunération du personnel 119301 123924 124 155 4% Produits divers 469 45 169 -64%

Salaires bruts 88998 94574 95 844 8% Intéréts Livret A 263 260 901 242%

Charges sociales 22750 25630 27199 20% Remb. formation du personnel

Contribution service civique 3763 2800 1829 -51% Reversements financement asso 70460 67 000 57959 -18%

Provision congés payés 23881 - - 1511 -152% Reversements année 41000 33005

Cadeaux 909 920 795 -13% Reversements camps 70460 26 000 24954 -65%

Projets plan triennal - 10200 36 000 Boutique 2554 2500 1830 -28%

Solidarité inter-groupes 3800 4355 4355 15%

Aide au projet des jeunes - - 3000

Péle formation 19023 22000 | 12731 | 33%| |Péle formation 18852 2000 | 10975 | -42%|

Frais formation interne 2962 3226 9% Recettes formations internes 3735 3320 -11%

Frais formation SPI 1418 3047 115% Recettes formations SPI 1215 23820 1329%

Frais formation BAFA BAFD 13344 6208 -53% Recettes formations BAFA BAFD 11902 4835 -59%

Frais formation externe 1300 250 -81% Subvention DRAJES -> BAFA 2000 -100%

Camps nationaux 233904 10 000 _ Camps nationaux 182929 10000

Achats camps accompagnés 18 242 10000 12999 -29% Recettes camps accompagnés 20903 10000 13 558 -35%

Achats Jamboree 215 662 - 1459 -99% Recettes Jamboree hors sub. 162 026 - -100%

TOTAL CHARGES 405 890 209979 TOTAL PRODUITS 436 223 209979

RESULTAT HORS GL 30333 -

GROUPES LOCAUX 233505 300000 | 313798 | 34%| |[GROUPESLOCAUX 243949 300000 | 337238 | 38%|

Achats activités année 232962 137 167 Recettes activités d'année 130583 130781

Achats camps été 174 836 Recettes camps été 84 155 177512 111%

Frais bancaires groupes locaux 633 1795 Adhésions et dons reversés GL 17555 5293 -70%
Mécénat d'entreprise 995 1495 50%
Subventions villes / dép. / rég. 7000 10 450 49%
Subvention CAF PS ALSH + VACAF 3661 11706 220%

TOTAL CHARGES GL 233595 300 000 TOTAL PRODUITS GL 243 949 300 000

RESULTAT GL 10 355 -

TOTAL GENERAL DES CHARGES 639 485 509 979 542 794 -15% TOTAL GENERAL DES PRODUITS 680 172 509 979 537 894 -21%

RESULTAT GENERAL 40 688 - -100% 4900

TOTAL GENERAL 680172 509979 | 542794 | 20%| |TOTALGENERAL 680172 509979 | 542794 | -20%|
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2. RESULTAT ET VOLUME FINANCIER

Le volume financier global de I'association est en diminution (-20 %). Ce résultat s’explique
par la fin du Jamboree et des subventions liées.

Evolution du chiffre d'affaire annuel
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Répartition du résultat annuel 2022-2023

e Excédent del'activité des groupes locaux =23 440 € (+126% parrapport & 2021-2022)

e Déficit du budget de I'asso hors groupes = - 28 440 €

Le résultat de I'activité des groupes locaux est bon, et son augmentation est principalement

di0 ala fin du Jamboree et au changement de modele économique.

Le résultat de I'activité hors groupes locaux est cohérent avec nos attentes. En effet, le projet

intranet pioche dans notre réserve et ne permet donc pas I'équilibre. Son affectation sera

décidée par I'assemblée générale (voir chapitre consacré).

Exercice | Charges | Produits | Résultat R;;”C',TL‘J’,-IS/
2022-2023 542 794 537 894 -4900 -0.9%
2021-2022 639 485 680 172 40 688 6,0 %
2020-2021 370 875 408 389 37 514 9,2%
2019-2020 313105 363228 50123 13,8%
2018-2019 364 684 384 254 19 570 51%
2017-2018 303 924 350 331 46 407 13,2%
2016-2017 257 527 267 073 9 546 3,6 %
2015-2016 191 763 213123 21 360 10,0 %
2014-2015 123 877 135 086 11209 8,3 %
2013-2014 61 645 73 940 12295 16,6 %
2012-2013 50 109 53275 3166 59%
2011-2012 42 455 41743 712 1,7 %
2010-2011 48 985 54001 5016 9,3 %
2009-2010 36 562 38016 1 454 3,8%

de 2007 & 2009 12183 16 598 4414 26,6%
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3. COMMENTAIRES

Nouveau modéle économique

Cette année fut la premiere avec le nouveau modele économique voté en 2021. Pour
rappel, ce nouveau modele financier a pour but de mieux répartir la frésorerie des groupes
locaux entfre le fonctionnement d’'année et les camps afin de mieux favoriser le
développement de projets :

e Désormais, 50% des dons sont reversés aux groupes locaux, confre seulement 20%
auparavant. Naturellement, cette différence se répercute sur les tableaux
comptables.

e Par qilleurs, les camps ne versent plus que 30€ par jeune, et non plus 7€ par jeune et
par jour, reléchant la pression financiere sur le financement des camps.

e En confrepartie de ces points, les adhésions servent intégralement a financer le
fonctionnement de I'association.

Le nouveau modele économique a fait ses preuves en permettant notamment de
pérenniser le 4eme poste salarié de I'association sans peser sur les groupes locaux.

Activités dans les groupes locaux

Les recettes issues des participations des parents aux activités a I'année (hors camps d'été)
n’ont pas augmenté. Cette stabilité confirme toutefois la bonne santé des groupes existants
post-Jamboree

Les recettes issues des camps d'été des groupes locaux double de volume (=111%), ce qui
est cohérent avec le fait que les recettes des camps d'été ne sont plus captées par le
Jamboree.

Le budget de solidarité inter-groupes, issus des recettes des camps d'été 2022, a été
déployé aux groupes en ouverture a hauteur de 4 355 €. Comme chaqgue année, la totalité
budgétée a donc été dépensée.

Pole formation

Le podle formation est quasiment a I'équilibre, tout en prenant & sa charge les frais de
formation externe (les aides au BAFA ou BAFD attribués a certains de nos bénévoles pour
se former O I'extérieur). Cependant les formations BAFA ont diminué de moitié, et une partie
du budget a été utilisé pour investir en matériel le lieu de Céré-La-Ronde dans lequel se
passera notamment le camp d'automne 2023 et d’autres formations.

Enfin, la retraite spi a été particulierement importante cette année, avec des produits et
charges ayant doublé. Elle reste légerement déficitaire.
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Boutique

Troisieme année de chiffrage suite a la migration de notre boutique vers « La boutique du
scoutisme » : les recettes sont percues de facon indirecte, avec un pourcentage des
excédents reversé a I'association et qui génére une recette d’environ 1 830 €, -28% par
rapport a 2021-2022. Ce résultat s'explique par les commandes moins importantes réalisées
cette année parrapport a I'année du Jamboree.

Dons et adhésions

Les adhésions sont en augmentation de 37 %. Cela correspond & I'augmentation des
effectifs Jeunes (+6 %) mais surtout aux modifications apportées par le nouveau modele
économique.

Dans I'ensemble les dons ont diminué (- 49.4%). Cette diminution provient essentiellement
des mécénats d‘enfreprise (- 86%) qui avaient été obtenu avec le Jamboree.

Subventions

Cette année voit une nette diminution des subventions percues par I'association. Notons
que cela est principalement dU a la fin du projet Jamboree, et était anficipé.

Les subventions budgétées ont bien été pergues et sont en augmentation :

e pour les contributions des volontaires en service civique (863 € d’'aide pour 1 829 €
de coUt d'allocations et de formation),

e pour la formation des bénévoles (FDVA) : 7 500 € percus, confre 4 550 € I'année
précédente,

e pour les postes salariés Fonjep (7000 € / an / postes sur trois ans), 14 140 € pergus sur
2022-2023,
pour l'infranet, 2 000€ de subvention supplémentaire ont été percu,

e enfin, 5 000€ d’aide pour le Jamboree ont été percu en Novembre 2023

Cinq groupes locaux recoivent des subventions de leur commune ou région pour un total
de 10 450 €, et un groupe local recoit 1 495 € de mécénat d'entreprise. Ces chiffres sont en
augmentation par rapport a I'année précédente et résulte d’'un nombre de demandes de
subvention réalisées par les groupes locaux plus important. Pour obtenir des subventions, la
régularité des demandes est une réelle plus-value, les groupes locaux sont encouragés a
poursuivre ces demandes, méme s'ils n’ont pas rien obtenu en 2022-2023.

L'augmentation de 220% des aides CAF attribuées aux groupes locaux résulte
principalement d'un changement de comptabilité pour mieux suivre ces aides dans les
années a venir.
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Charges de fonctionnement

La rémunération du personnel augmente de 8 %. Cette augmentation est due a la
présence de Lucile et donc a 3.6 « équivalents temps plein » (ETP) financé pour la premiére
année.

Les dépenses liées aux projets plan triennal (36 000€) concernent essentiellement I'intranet.
Il a été financé comme suit :

Intitulé Réalisé 2022- Intitulé Réalisé 2022-
2023 2033

Dépense intranet 36 000€ Résultats affectés en AG 12 352€

Subvention 2 000€

Budget 2022-2023 8 660€

Total charges 36 000€ Total recettes 23 012€

Résultat 12 988€

En 2022-2023, 25 340€ ont été sorti de la trésorerie de I'association pour le projet infranet
dont 12 352€ avait été autorisés par les AG précédentes. Le reste (12 988€) a été validé par
le bureau en cours d'année.

Les frais de communication sont & 302€. 500 € avaient été budgétés.
Les cotisations extérieures diminuent cette année (- 17 %).

Les frais courants tels que fournitures de bureau, frais postaux, bancaires, téléphone et
internet sont globalement équilibrés par rapport au budget prévu. Comme prévu I'an
dernier, les locations de bureau ont nettement augmenté (+154%), car les bureaux de Pau
étaient jusqu’alors prétés et de pietres qualités. Cependant, le prix de la location et
I’équipement du nouveau local de Culoz reste bien inférieure au budget anticipé, méme
avec la location du bureau de Pau, et nos salariés bénéficient enfin d'un vrai local |

Les frais de réception (pour recevoir lors de I'AG et du CA) sont identiques & I'année
précédente et le budget prévisionnel avait été revu a la hausse pour pallier cette charge.
Il reste légérement sous-évalué.

Les frais de déplacement sont identiques & I'an dernier et le budget avait été adapté en
conséguence.

La rémunération des intermédiaires est identique da I'an dernier et le budget avait été
adapté en conséquence.

L'aide au projet des jeunes a été dépensée a hauteur de 3000€ surles 17 981€ d’enveloppe.

Enfin, certains frais liés au Jamboree ont été constatés sur 'année en cours, & hauteur de
1459€
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4. DISPONIBILITES

Les comptes de I'association présentent une disponibilité globale d’environ 290 000 € au 30
septembre 2023. Il s’agit des résultats cumulés depuis la création de I'association, majorés
des recettes percues en septembre 2023.

NB : La « disponibilité » correspond aux sommes disponibles sur les comptes en banque a un
instant donné. La date du 30 septembre a été choisie car a cette date les comptabilités
des camps d’été sont majoritairement cléturées et les activités a I'année n'ont encore pas
completement commenceées (hors adhésion a I'association).

e Les comptes des groupes locaux présentent une disponibilité cumulée d'environ
128 000 € au 30 septembre. On note de fortes disparités entre les groupes, de 500 €
a plus de 30 000 €. La trésorerie des groupes est en moyenne de 3 800 € (hors projet
foncier du groupe du Pays arédien).

e Les autres comptes de fonctionnement de I'association disposent d’'une disponibilité
de 88 000 € en comptes courants et 77 000 € placés sur livret. Elle comprend les
sommes affectées aux projets des jeunes (14981 € restant) et a la vie des
commissions (6 000 €).

Hors affectation, la trésorerie restante représente environ 10 mois de dépenses de
fonctionnement, hors activités de formations, des camps et des groupes locaux.

C'est une ftrésorerie confortable qui résulte des bons résultats des années
précédentes.
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9. CONCLUSIONS

Retour sur I'année 2022-2023

Bien que le résultat de cette année ne fut pas supporté par autant de dons et de
financements que I'année précédente (d0 a la fin du Jamboree), notre trésorerie a
montré une stabilité rassurante pour les années a venir. Le budget prévisionnel de 2022-
2023 anticipait 15% d’'augmentation des adhésions. Finalement, nous n'avons eu que
+6%. Les rééquilibrages en cours d'année nous ont permis de nous maintenir d flot sans
grandes difficultés.

[0 C’est le signe que le nouveau modéle financier est a la hauteur de nos exigences,

tant du cété budget que fonctionnement que des groupes locaux.

L'année 2022-2023 a été financierement marquée par le projet Infranet, nécessitant la
mobilisation de larges ressources budgétaires.
[J L'intranet s’avére étre un vrai succes justifiant sans peine les ressources engagées :
un premier gros projet du plan triennal enfin coché |

On peut enfin confirmer la pérennisation du 4eme poste salarié :
[0 Avec un CDI en plus, I'association conserve sa stabilité financiére et développe sa
capacité de gestion.

Perspectives

Cette année, le développement des contacts avec le fonds de dotation “Nouveau
Monde” nous a permis de recevoir un investissement de 220 000€ sur 2 ans.
[0 Ce don nous permettra de déployer des projets du plan triennal plus rapidement.
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Proposition d’affectation du résultat

Le conseil d'administration propose a I'assemblée générale d'affecter le résultat financier
2022-2023 de la maniére suivante :

1) Résultat des groupes locaux = 23 440 €

Proposition d’affectation :

e Les groupes locaux conservent leurs excédents dans la trésorerie de leurs comptes
bancaires respectifs et peuvent I'utiliser pour leurs projets.

2) Résultat hors groupes locaux = - 28 340 €

Pas d'affectation

3) Réaffectation des résultats précédents = 20 681 €

Les assemblées générales 2021 et 2022 avaient affecté au projet Infranet une part de leur
résultat financier, & hauteur de 12 352€

[0 Le projet intfranet a mobilisé une partie des disponibilités financieres de
I'association en dépassant le budget attribué. La totalité des 12 352€ a donc été
utilisée.

L'assemblée générale 2022 avait affecté 6000€ de résultat aux commissions.

[0 Seuls 300€ de cette enveloppe ont été mobilisés cette année. Il restera donc 5
700€ a réaffecter a I'AG 2023.

Propositions de réaffectation :

e Renouvellement aux commissions de cette enveloppe sur I'année 2023-2024

Suite au résultat du Jamboree, I'AG 2022 avait affecté 17 981€ a I'initiative “projet des
jeunes”.

[0 Seuls 3 000€ de cette enveloppe ont été mobilisés cette année. Il restera donc 14
981€ a réaffecter a I'AG 2023.

Propositions de réaffectation :

e Renouvellement au projet des jeunes de cette enveloppe sur I'année 2023-2024
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ASSEMBLEE GENERALE 2022

2.2 Budget prévisionnel 2022-2023
Intitulé Réalisé Réalisé Prévisionnel | Evol Intitulé Réalisé Réalisé Prévisionnel | Evol
2021/2022 2022/2023 2023/2024 | N>N+1 2021/2022 2022/2023 2023/2024 | N>N+1

Charges de fonctionnement 152 962 190 835 -5% Produits de fonctionnement 234442 188715 7%
Autres achats et charges 29 861 34296 42 000 22% Subventions d'exploitation 90 366 32758 29 640 -10%
Equipement et matériel 853 326 1000 207% Subvention FONJEP 8343 14140 14140 0%
Fourniture de bureau 755 561 800 43% Subvention service civique 3873 863 2500 190%
Location immobiliere 4220 10700 11500 7% Subvention DJEPVA 8000 5000 8000 60%
Assurance 1233 1326 1350 2% Subvention FDVA formation 4550 7 500 5000 -33%
Rémunération intermédiaires 3221 3387 1000 -70% Subvention FDVA projet 5400 2000 - -100%
Honoraires comptables 1400 1470 1500 2% Subvention Scoutisme Frangais 3700 -
Communication - 302 1200 297% Subvention Jeunes et Nature 56 500 -
Frais de déplacement 6398 6270 8000 28% Indemnité prévoyance - 3254 - -100%
Frais de missions 1008 615 1500 144% Dons 15945 8065 10200 26%
Frais de réception 2369 2271 3500 54% Dons ponctuels 10919 4730 7 500 59%
Frais postaux 846 547 700 28% Dons réguliers 1780 2580 1800 -30%
Frais internet 418 497 800 61% Dons réception 510 370 500 35%
Frais téléphone 382 319 350 10% Dons participatifs
Frais bancaire 1210 1068 2100 97% Mécénat entreprise 2736 385 400 4%
Frais chéques vacances + CESU 448 420 600 43% Cotisations 54385 74442 80397 8%
Cotisations extérieures 5048 4211 6000 42% Adhésions 54 385 74 442 80397 8%
Charges diverses 53 5 100 1808% Autres produits de gestion 733 1069 1000 -6%
Rémunération du personnel 119301 124 155 130 647 5% Produits divers 469 169 100 -41%
Salaires bruts 88998 95 844 99 247 4% Intéréts Livret A 263 901 900 0%
Charges sociales 22750 27 199 28 000 3% Remb. formation du personnel
Contribution service civique 3763 1829 2500 37% Reversements financement asso 70460 57 959 65478 13%
Provision congés payés 2881 |- 1511 - -100% Reversements année 33005 39276 19%
Cadeaux 909 795 900 13% Reversements camps 70460 24954 26202 5%
Projets plan triennal - 36 000 15 000 -58% Boutique 2554 1830 2000 9%
Solidarité inter-groupes 3800 4355 3188 -27%
Aide au projet des jeunes - 3000 - -100%
Péle formation 19023 | 12731 | 20700 63%| |Péle formation 18852 | 10975 | 20000 82%
Frais formation interne 2962 3226 Recettes formations internes 3735 3320
Frais formation SPI 1418 3047 Recettes formations SPI 1215 2820
Frais formation BAFA BAFD 13344 6208 Recettes formations BAFA BAFD 11902 4835
Frais formation externe 1300 250 Subvention DRAIJES -> BAFA 2 000
Camps nationaux 233904 _ 35580 146%| |Camps nationaux 182929 _ 38400 183%
Achats camp d'automne 22580 Recettes camps d'automne 25400
Achats camps accompagnés 18242 12999 13000 Recettes camps accompagnés 20903 13558 13000
Achats Jamboree 215 662 1459 Recettes Jamboree hors sub. 162 026
TOTAL CHARGES 405 890 247 115 8% TOTAL PRODUITS 436 223 247 115 23%
RESULTAT HORS GL 30333
GROUPES LOCAUX 233595 330000 5%| |GROUPES LOCAUX 243949 330000 -2%
Achats activités année 232962 137167 Recettes activités d'année 130583 130781
Achats camps été 174 836 Recettes camps été 84155 177512
Frais bancaires groupes locaux 633 1795 Adhésions et dons reversés GL 17 555 5293

Mécénat d'entreprise 995 1495

Subventions villes / dép. / rég. 7 000 10450

Subvention CAF PS ALSH + VACAF 3661 11 706
TOTAL CHARGES GL 233595 330 000 5% TOTAL PRODUITS GL 243949 330 000 -2%
RESULTAT GL 10355 -
TOTAL GENERAL DES CHARGES 639 485 542794 577 115 6% TOTAL GENERAL DES PRODUITS 680172 537 894 577 115 7%
RESULTAT GENERAL 40 688 0 4900
TOTAL GENERAL 680172 577 115 6% TOTAL GENERAL 680172 577 115 6%
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A PROPOS DU BUDGET PREVISIONNEL

Concernant les produits

Les recettes prévisionnelles 2023-2024 prévoient une augmentation de 8% du nombre
d’adhérents jeunes et de 5% du nombre de jeunes accueillis en camp. Elles prévoient 19%
d’augmentation des reversements sur les activités a I'année des groupes locaux d0 au
développement de I'association mais surtout a la fin des exonérations pour les groupes en
ouverture.

Précisions utiles :

Sans compter le fond de dotation Nouveau Monde, les subventions attendues sont
en diminution, afin de rester prudents sur leurs éventuelles obtentions. Seules les
subventions connues sont intégrées au budget.

Le pole formation reste globalement a I'équilibre avec une nette augmentation par
rapport a I'année 2022-2023 pour revenir a un nombre d’'inscrits cohérents avec le
développement de I'association. Il prend en charge les frais de formation externe
(les aides au BAFA/BAFD alloués & nos bénévoles pour se former hors EDLN) et la
participation de deux participantes et des bénévoles au forum des méthodes
éducatives de 'OMMS.

Concernant les charges

Financement des projets du plan triennal :

Une enveloppe de 15 000 € est prévue pour financer ces projets, selon priorité.

Autres précisions utiles :

Les frais internet et frais bancaires augmentent en conséquence de I'entretien du
nouvel infranet et des méthodes de paiement associées.

Les coftisations extérieures augmentent selon les nouveaux tarifs de 'OMMS et
I’AMGE. Elles integrent eégalement le déficit de I'organisation du forum des méthodes
éducatives, événement déficitaire organisé par la fédération du scoutisme francais.

Les frais de réception augmentent pour organiser un week-end du conseil
d'administration supplémentaire.

Concernant les groupes locaux

Les dépenses / recettes des groupes locaux sont prévues pour étre a I'équilibre a la
cléture des comptes.
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FONDS DE DOTATION NOUVEAU MONDE

En ao0t 2023, l'association a été approchée par l'intermédiaire de Jean-Michel
(responsable spirituel) par le fonds de dotation « Nouveau Monde ». Ce fonds de dotation
a été crééily a quelques années par Gabriel Pacheco et a pour objet de soutenirles projets
liés a la pratique de la méditation de Pleine Conscience. Il est enfierement financé par
Gabriel Pacheco, fondateur du réseau de mandataires immobiliers SAFTI.

Le fonds de dotation propose de soutenir les projets des Eclaireuses et Eclaireurs de la
Nature qui visent a fransmettre la pratique de la méditation et a la rendre accessible a tous
types de publics. Une demande de financement a été soumise au fonds de dotation a
hauteur de 220 000€ sur deux ans pour les projets suivants :

e Faire connditre les Eclaireuses et Eclaireurs de la Nature : redéfinir I'image de
I'association, moderniser le site internet, déployer des campagnes de
communication, améliorer notre visibilité presse, outiller les GL dans leur besoin de
communication (notamment pour le recrutement des 17-30 ans), renforcer le pdle
communication et développement, recrutement d'une personne dédiée.

e Déployer les Eclaireurs de la Nature : renforcer I'échelon territorial, ouvrir des groupes
locaux, accueillir un public plus large, poursuivre le développement de I'intranet.

e Maintenir la qualité pédagogique des activités proposées pour participer a
I'éducation de futurs adultes épanouis et responsables pour une société plus juste
inclusive solidaire et non-violente, création d'un péle pédagogie et spiritualité,
recrutement d'un.e délégué.e national.e dédié.e., renforcement des moyens alloués
au podle formation.

Ces projets s'inscrivent dans la continuité du plan triennal et répondent a des objectifs déja
fixés par I'association. Le fonds de dotation permet d’'augmenter les moyens alloués a ces
projets et d'avancer leur réalisation.

L'intégralité des projets présentés par I'association ont été acceptés par le fonds de
dotation. lIs seront donc lancés dés I'année 2023-2024. S

NB :

e |e poste communication et développement
s'arrétera au terme du projet

e |e poste pédagogie, souhaité au plan triennal,
sera pérennisé dans les années & venir par
le développement de I'association
(réalisable dans les 2 & 3 ans)
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